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18 § Organisering av motet och faststdllande av rostlangden
Redogorelse

Enligt 7 § i grundavtalet foretrads vid sammanslutningens stamma varje medlem av
en representant som anvander rostratten for den representerade medlemmen. Enligt
9 § i grundavtalet ar sammanslutningens stamma beslutfor nar minst halften av
medlemmarna och dver halften av medlemmarnas rostratt foretrads vid motet.

Enligt 8 § i grundavtalet fordelas medlemmarnas rostratt vid sammanslutningens
stdmma i férhallande till deras invanarantal. Enligt 37 § i grundavtalet grundar sig
rostratten for varje medlem i HUS-sammanslutningen pa invanarantalet enligt
uppgifterna i Statistikcentralens befolkningsstrukturstatistik i slutet av 2020 under
den forsta valperioden.

Da rostratten ar en procentuell andel av befolkningsantalet kan det totala antalet
roster for tydlighetens skull faststallas till ett tal som ar delbart med hundra.
Invanarantalen per medlem enligt Statistikcentralens statistik dver befolkningen i
slutet av 2022 beskrivs i motiveringarna till grundavtalet.

For att beakta skillnaderna i invanarantalen boér rostratten faststallas med tillracklig
noggrannhet och darmed blir det totala antalet for HUS-sammanslutningens roster 1
000 roster som fordelar sig per medlem i férhallanden till de invanarantal som
beskrivs i rostlangden. Rostlangden finns i bilaga 1 till punkten.

Protokollet fardigstalls omedelbart efter motet. Ordférande godkanner och
protokolljusterarna justerar protokollet elektroniskt i arendehanteringssystemet
senast kl. 15 under sammantradesdagen.

Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att

1. konstatera de representanter under sammanslutningens stdmma som
medlemmarna i HUS-sammanslutningen utsett samt de 6vriga
motesdeltagarna och konstatera att moétet ar lagligt och beslutsfort,

. utarbeta och faststalla rostlangden for sammanslutningens stamma,

3. valja ordférande fér sammanslutningens stdmma som kallar en protokollférare

till att fora protokoll 6ver motet samt

4. valja protokolljusterare.

N

Offentlighet
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Offentligt

Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor
1. Rostlangd

For kinnedom
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19 § Forslag till budget for 2025 och ekonomiplan for 2025-2027
Redogorelse

Sammanslutningens styrelse behandlade den 18 november 2024 § 143 arendet med
foljande motiveringstext, och beslutade att ge HUS-sammanslutningens stamma den
nedanstaende beslutsforslag.

Allmant

| HUS-sammanslutningens ekonomiplanering finns det ett nara samband mellan
verksamheten och ekonomin. Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen ar
de langsiktiga mal som i strategin uppstallts for HUS-sammanslutningen, de
beraknade ekonomiska utvecklingsutsikterna, den uppskattade
befolkningsutvecklingen, forandringen i kostnadsnivan under ekonomiplaneperioden
samt andra férandringar i verksamhetsomgivningen. | budgeten faststalls malen for
HUS-sammanslutningens ekonomiplaneperiod och presenteras de resurser som star
till forfogande for att uppna malen samt de investeringar som stéder uppnaendet av
malen samt med vilka man styr kvantiteten, kvaliteten och placeringen for
sjukhusens verksamhetskapacitet.

Ekonomiplanen utarbetas i HUS-sammanslutningen for tre ar. Till skillnad fran de
ovriga delomradena ar ekonomiplaneperioden for investeringar fyra ar, det vill saga
2025-2028.

| och med andringarna i finansieringsmodellen har bade den statliga styrningen och
HUS-sammanslutningens agarstyrning koncentrerats betydligt. Detta syns sarskilt i
det ekonomiska svangrummet i anslutning till HUS-sammanslutningens verksamhet.
| fraga om basverksamheten har i budgeten och ekonomiplanen inkluderats
anpassningsatgarder pa 140 miljoner euro for att uppna ett nollresultat.

Atgarderna enligt anpassningsplanen ar férdelade pa foljande helheter:

- Minskning av de 6kade utgifterna till foljd av ett okat servicebehov samt
minskning av personaldkningen som ingatt i projektplanerna fér byggprojekten
med 46,0 miljoner euro.

- Minskade kostnader for IT-forvaltning 23,0 miljoner euro

- Andringar i servicenatet, minskat mer- och 6vertidsarbete samt minskad
anvandning av inhyrd arbetskraft, minskad hyra for externa lokaler samt
minskning av kopta tjanster 21,0 miljoner euro.



Foredragningslista 6

HU S" 3/2024

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stamma 19.12.2024 HUS/3370/2024

- Atgarder som via samarbetsférfarandet ar inriktade pa personalen 50,0 miljoner
euro.

Som en del av balanseringen av ekonomin foreslas dessutom for
sammanslutningens stdamma att ingen ranta ska betalas pa grundkapitalet fér 2025,
precis som sammanslutningens stdmma beslutade ocksa for 2023 och 2024.

Genom rakenskapsperiodens 6verskott pa 176,7 miljoner euro tacks de
ackumulerade underskotten i balansrakningarna for 2022-2024 i enlighet med 115 §
2 mom. i lagen om valfardsomraden. En tackning av det beraknade underskottet pa
65,4 miljoner euro for 2024 ar for narvarande beaktat i budgeten som en extra post i
medlemsavgiftsandelen. Genom den har budgeten fér 2025 kunnat balanseras. Inga
narmare forhandlingar om en tackning av underskottet i fraga har dock annu forts
med HUS-sammanslutningens medlemmar. Till denna del fors preciserande
forhandlingar under 2025 sa att HUS bokslut for 2025 sa som det beskrivs ovan
kommer att vara i balans aven med beaktande av andra atgarder som ska avtalas.

Den ram som utgor grund for budgeten majliggér inte att man betar av den
ackumulerade vardskulden, malet ar att i basta fall stoppa en 6kning av vardkoerna.
| slutet av september 2024 uppgick det beraknade vardet pa varden for patienter
som vantat pa att fa vard i mer an 180 dygn till cirka 58 miljoner euro. Det har
beloppet ar ett sa kallat engangsbelopp. Dessutom ska verksamhetsvolymen kunna
Okas bland annat vid Brosjukhuset och Pejas sjukhus samt inom 6gonsjukdomar for
att undvika att det i fortsattningen uppstar en vardskuld. En 6kning av
verksamhetsvolymen okar kostnaderna med uppskattningsvis cirka 20-30 miljoner
euro och de har kostnaderna ar i regel permanenta.

| budgetforslaget har inkluderats andringar av verksamheten och arbetsférdelningen
mellan HUS-sammanslutningen och Nylands valfardsomraden samt Helsingfors stad
pa sammanlagt 16,5 miljoner euro férutsatt att de trader i kraft den 1 januari 2025
(har en minskande effekt pa ramen). De viktigaste andringarna ar:

- Hemvard for andningsférlamningspatienter -6,1 miljoner euro

- Andring av rollen fér Raseborgs sjukhus -6,9 miljoner euro

- Borga palliativa centrum, hemsjukhusverksamhet och hjalpmedelsverksamhet -
2,5 miljoner euro.

- Halsobyns andel som stéder primarvarden -1,1 miljoner euro

| férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden féreslas en héjning av
klientavgifterna for dppenvard inom den specialiserade sjukvarden med i genomsnitt
45 procent och klientavgifterna for vard pa vardavdelning med 22,5 procent.
Dessutom foreslas en hojning av klientavgifterna inom primarvarden med i
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genomsnitt 22,5 procent. Hojningen av klientavgifterna syftar till att anpassa den
offentliga ekonomin och den statliga finansieringen till valfardsomradena har
minskats med en andel som motsvarar de 6kade avgiftsinkomsterna. Pa
motsvarande satt har Nylands valfardsomraden och Helsingfors minskat sin
ramfinansiering for 2025 till HUS med en andel som motsvarar de kade
klientavgifterna.

Som en del av balanseringen av ekonomin féreslas dessutom att det fran och med
den 1 januari 2025 inom HUS ater tas ut de maximala beloppen enligt férordningen
aven for kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning. Den inkomstdkning som fas
genom klientavgifter inom psykiatrin beréknas vara cirka 2,0 miljoner euro da de
sannolika behoven av avgiftslattnader och kreditforluster som hanfor sig till dem har
beaktats.

| budgeten for 2025 har beraknats att HUS avgiftsinkomster med de maximala
hojningarna enligt klientavgiftsférordningen ar cirka 109,1 miljoner euro. Okningen
fran 2024 beraknas vara cirka 20,5 miljoner euro da klientavgiftsintakter som gar
forlorade pa grund av uppnadda avgiftstak och kreditférluster beaktas.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. anteckna utlatandet fran personalutskottets personalrepresentanter om
budgetforslaget for 2025 for kdnnedom,

2. anteckna utlatandet fran nationalspraksnamnden om budgetférslaget for 2025 for
kannedom; och

3. foresla fér sammanslutningens stdmma, i enlighet med kapitel 8 Beslutsforslag i
budgetboken, att stamman:

Strategiska mal

a) godkanner de strategiska malen for 2025 i samband med behandlingen av
dokumentet forslaget till budget for 2025

Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, principerna for
produktifiering och prissattning samt grunderna for avskrivningar enligt plan

b) godkanner
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- budgetens och ekonomiplanens struktur,

- férslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2025 och ekonomiplan for
2025-2027 som finns som bilaga 1 till féredragningslistan,

- de principer for produktifiering och prissattning av vardtjanster 2025 som anges i
bilaga 1 till budgetdokumentet,

- att grunderna for avskrivningar enligt plan i bilaga 12 till budgetdokumentet ska
iakttas fran och med den 1 januari 2025;

Separata anslag i budgeten
c) godkanner finansieringen av strategiska utvecklingsprojekt 250 000 euro
d) godkanner de separata anslag som anges nedan som ingar i budgeten,

- HUS eget forskningsanslag i budgeten for 2025 ar 14,0 miljoner euro,

- att 500 000 euro reserveras for moétesarvoden och andra kostnader for HUS
organ,

- For HUS museiutskott reserveras 100 000 euro,

- | budgeten for 2025 reserveras for HUS konstutskott 100 000 euro for
verksamhetskostnader och 250 000 euro for konstanskaffningar som ingar i
investeringsprogrammet, i enlighet med det gallande investeringsprogrammet for
2025-2028;

Ram, faststidllande av bindande mal och ett program for balanseringen av
ekonomin

e) faststaller HUS-sammanslutningens ram och de éverlatelser av rérelse/andringar i
arbetsfordelningen som ingar i den samt tackningen av underskotten i den for 2025 i
enlighet med det nedan foreslagna

Ramen for medlemsfaktureringen for basverksamheten ar (1 000 euro) 2 290 295
fore Overlatelserna av rorelser och andringarna i arbetsférdelningen mellan
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS samt tackningen av underskottet.

- De féreslagna andringarna i arbetsférdelningen/verksamheten ar sammanlagt (1
000 euro) -16 499.

- For tackning av ackumulerade underskott i balansrakningen fér 2022-2023
reserveras (1 000 euro) 111 243 euro.

- For tackning av underskottet som uppstar for 2024 reserveras (1 000 euro) 65
441 euro. Inga narmare férhandlingar om posten har férts med HUS-
sammanslutningens medlemmar och preciserande férhandlingar om det fors
under rakenskapsperioden 2025 sa att HUS-sammanslutningens bokslut for
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2025 ar i balans aven med beaktande av andra atgarder som ska avtalas.
Ramens slutliga belopp ar saledes (1 000 euro) 2 450 479.

f) faststalla HUS-sammanslutningens bindande mal fér 2025 i enlighet med det
nedan foreslagna

Balansering av ekonomin

- resultatmalet for rakenskapsperioden ar 176,7 miljoner euro och da har i
rakenskapsperiodens balansrakning for resultataret 2025 ackumulerats de
underskott som ska tackas. For ekonomiplanearen 2026-2027 ar
rakenskapsperiodens resultatmal noll, varvid arsbidraget = avskrivningarna.

Den totala investeringsnivan till en finansiellt hallbar niva

- HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hdgst (1 000
euro) 226 690, inklusive alla finansieringsformer

- projektvis de investeringar pa 6ver 10 miljoner euro som presenteras i kapitel
5.2 Projektmal i dokumentet

- Investeringar i forhallande till arsbidraget. Malniva fér 2025: Skillnaden mellan
investeringarna och arsbidraget minskar fran 2024;

- Investeringar i forhallande till avskrivningar. Malniva fér 2025: Forhallandet
mellan investeringar och avskrivningar minskar fran 2024

Stérkt primérvard
- Den relativa andelen jamforbara kostnader av medlemmarnas totala kostnader
for social- och halsovard inom ramen for HUS-sammanslutningens budget for
den specialiserade sjukvarden. Mal for 2025: Den relativa andelen kostnader for
specialiserad sjukvard minskar fran 2024.
Tillganag till vard
- Fullgérandet av HUS lagstadgade skyldigheter ska uppfyllas i fraga om
bedémning av vardbehovet och antalet personer som vantar pa vard inom
ramen for anslagen i budgeten. Mal fér 2025 Andelen personer som koat till
icke-bradskande vard i mer an 180 dygn av alla personer som koar.

Bindande mal fér finansieringsdelen

- langfristiga lan i slutet av aret hogst 1 085,8 miljoner euro,
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g) faststalla dotterbolagens mal fér 2025

- HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och ett produktivitetsmal pa minst
2 procent samt budgetféljsamheten for projektens arliga betalningsprogram och
utfall. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i enlighet med
foregaende ar.

- Ett positivt resultat- och kapitalavkastningsmal for eget kapital fér Orton Ab

- Ett positivt resultatmal och ett produktivitetsmal pa minst 2 procent for Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i
enlighet med féregaende ar.

- Ett resultatmal pa noll euro fér HUCS-institutet Ab och antalet studier minst pa
2024 ars niva

h) faststalla bilaga 13 till budgetdokumentet om balanseringsprogrammet for
ekonomin;

Finansieringsdelens mal och fullmakter
i) i finansieringsdelen

- faststalla rantan pa grundkapitalet till O procent fér 2025,

- bevilja ekonomidirektoren ratt att ta upp langfristiga lan till ett belopp av hogst
135 miljoner euro 2025,

- bevilja sammanslutningens styrelse ratt att besluta om fértida aterbetalning av
lanen,

Kapitationsbaserade avgifter och avgifter for jourverksamheten inom
primarvarden som ingar i ramen

j) godkanner som en del av ramen att de nedan namnda posterna mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden enligt grundavtalet ska utjamnas till behévliga
delar innan den totala ramen utjamnas mot de kostnader som ska uppbaras och de
kostnader som forverkligats i samband med bokslutet

- medlemsavgiftens andel = valfardsomradenas tjanster inom den specialiserade
sjukvarden ar (1 000 euro) 2 175 124 fore de féreslagna andringarna av
verksamheten och arbetsférdelningen mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad och HUS. De foreslagna andringarna i arbetsfordelningen/verksamheten ar
sammanlagt (1 000 euro) -16 499. Utdver posterna ovan ska
medlemsavgiftsandelen tacka de ackumulerade underskotten i balansrakningen
for 2022-2023 (1 000 euro) 111 243 och det underskott som mdjligtvis uppstar
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for 2024 (Prognos 7+5/2024) pa (1 000 euro) 65 441 och som med beaktande
av slutbeloppet av medlemsandelen ar (1 000 euro) 2 335 309. Det belopp som
ska debiteras minskas med det tva posterna patientférsakring och jourhjalpen
nedan som debiteras kapitationsbaserat separat,
godkanner debitering av patientférsakringsavgifter pa 20,5 miljoner euro/11,66
euro per invanare av valfardsomradena i enlighet med bilaga 2 till
budgetdokumentet,
godkanner att kostnaderna som fér ordnande av jourhjalp inom
valfardsomradena debiteras pa basis av invanarantalet ar 3,2 miljoner euro/2,96
euro per invanare i enlighet med bilaga 3 till budgetdokumentet. Avgiften
uppbars inte av Helsingfors stad, som sjalv ordnar servicen for invanarna inom
sitt omrade,
att HUS uppbar de budgeterade kostnaderna pa 54,1 miljoner euro for
prehospital akutsjukvard i enlighet med bilaga 4 till budgetdokumentet av
valfardsomradet inom omradet for ordnandet, specificerade enligt kommun, sa
att ingen kommuns debitering dverstiger gransvardet 40 euro/invanare,
att kostnaderna for medicinsk vard i anslutning till Iakarhelikopterverksamheten
cirka 1,4 miljoner euro/1,30 euro/invanare, med undantag av Helsingfors,
debiteras av Nylands valfardsomraden i proportion till invanarantalet i enlighet
med bilaga 5 till budgetdokumentet och att en avgift pa 1 405 euro per larm
uppbars for larm till Helsingfors och andra valfardsomraden,
godkanner kostnaderna fér verksamheten vid Giftinformationscentralen, som
uppbars av alla Finlands valfardsomraden och Helsingfors stad, till ett belopp av
ca 1,9 miljoner euro i forhallande till invanarantalet, 0,35 euro/invanare i enlighet
med bilaga 6 till budgetdokumentet,
att HUS av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden debiterar 0,69
euro/invanare for specialiserings- och grundutbildningskostnader for tandlakare
pa cirka 1,2 miljoner euro som ska tackas i férhallande till invanarantalet enligt
bilaga 7 till budgetdokumentet,
att HUS debiterar cirka 57,8 miljoner euro av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden for jour vid halsovardscentraler pa primarvardsniva enligt
bilaga 8 till budgetdokumentet pa basis av den uppskattade anvandningen av
service.
- att HUS som separat post utanfor ramen i enlighet med bilaga 9 debiterar
ovriga forutom Mellersta Nylands valfardsomrade for Halsobyns kostnader som
hanfor sig till primarvarden pa 1,1 miljoner euro 0,63 euro/invanare.

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning betalar manatligen den
statliga finansieringen till valfardsomradena senast den forsta dagen i manaden. |
januari och juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret och den
resterande finansieringen under de évriga manaderna i lika stora poster.
Valfardsomradena betalar pa motsvarande satt den andel grundfinansiering som
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ingar i ramen for HUS alltid féljande bankdag mot faktura, nar de sjalva har fatt sin
betalning av finansministeriet. HUS-sammanslutningen fakturerar andelen for januari
efter HUS-sammanslutningens stdmma den 19 december 2024, da ramen har
faststallts. En separat 6verenskommelse gors med medlemmarna om
faktureringstidpunkten for den andel som ska tacka underskotten.

Klientavgifter

- HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras enligt de nivajusteringar som
gors med stdd av forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden.
Klientavgifterna héjs fran och med den 1 januari 2025 till det maximala beloppet
enligt férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. |
forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden féreslas en héjning
av klientavgifterna for 6ppenvard inom den specialiserade sjukvarden med i
genomsnitt 45 procent och klientavgifterna for vard pa vardavdelning med 22,5
procent.

- Lattnader kan beviljas for sa kallade jamnstora avgifter om patienten far
garantipension eller om patienten har fatt beslut om skuldsanering av
tingsratten. Lattnad beviljas anda inte i den klientavgift som debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid eller for patienter som inte har en
hemkommun i Finland och som sjalva till fullo svarar for kostnaderna for sin
vard.

- For kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning tas fran och med den 1 januari
2025 ut en klientavgift till maximalt belopp enligt forordningen om klientavgifter
inom social- och halsovarden.

- Organ- och vavnadsdonatorer behéver inte betala nagon klientavgift.
Klientavgifter for poliklinikbesok debiteras inte heller av personer som hor Hill
HUS personal.

- Tjanster inom den psykiatriska 6ppenvarden ar annars avgiftsfria enligt lagen
om klientavgifter inom social- och halsovarden, men klientavgift debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att:

Strategiska mal
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a) godkanna de strategiska malen for 2025 i samband med behandlingen av
dokumentet forslaget till budget for 2025

Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, principerna for
produktifiering och prissattning samt grunderna for avskrivningar enligt plan

b) godkanna

- budgetens och ekonomiplanens struktur,

- forslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2025 och ekonomiplan for
2025-2027 som finns som bilaga 1 till foredragningslistan,

- de principer for produktifiering och prissattning av vardtjanster 2025 som anges i
bilaga 1 till budgetdokumentet,

- att grunderna for avskrivningar enligt plan i bilaga 12 till budgetdokumentet ska
iakttas fran och med den 1 januari 2025;

Separata anslag i budgeten
¢) godkanna finansieringen av strategiska utvecklingsprojekt 250 000 euro
d) godkanna de separata anslag som anges nedan som ingar i budgeten,

- HUS eget forskningsanslag i budgeten for 2025 ar 14,0 miljoner euro,

- att 500 000 euro reserveras for motesarvoden och andra kostnader for HUS
organ,

- For HUS museiutskott reserveras 150 000 euro,

- | budgeten for 2025 reserveras for HUS konstutskott 150 000 euro for
verksamhetskostnader och 250 000 euro for konstanskaffningar som ingar i
investeringsprogrammet, i enlighet med det gallande investeringsprogrammet for
2025-2028;

Ram, faststdllande av bindande mal och ett program for balanseringen av
ekonomin

e) faststalla HUS-sammanslutningens ram och de éverlatelser av rérelse/andringar i
arbetsfordelningen som ingar i den samt tackningen av underskotten i den for 2025 i
enlighet med det nedan foreslagna

Ramen for medlemsfaktureringen for basverksamheten ar (1 000 euro) 2 290 295
fore Overlatelserna av rérelser och andringarna i arbetsfordelningen mellan
valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS samt tdckningen av underskottet.
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- De féreslagna andringarna i arbetsférdelningen/verksamheten ar sammanlagt (1
000 euro) -16 499.

- For tackning av ackumulerade underskott i balansrakningen fér 2022-2023
reserveras (1 000 euro) 111 243 euro.

- For tackning av underskottet som uppstar for 2024 reserveras (1 000 euro) 65
441 euro. Inga narmare férhandlingar om posten har férts med HUS-
sammanslutningens medlemmar och preciserande férhandlingar om det fors
under rakenskapsperioden 2025 sa att HUS-sammanslutningens bokslut for
2025 ar i balans aven med beaktande av andra atgarder som ska avtalas.

Ramens slutliga belopp ar saledes (1 000 euro) 2 450 479.

f) faststalla HUS-sammanslutningens bindande mal fér 2025 i enlighet med det
nedan foreslagna

Balansering av ekonomin

- resultatmalet for rakenskapsperioden ar 176,7 miljoner euro och da har i
rakenskapsperiodens balansrakning for resultataret 2025 ackumulerats de
underskott som ska tackas. For ekonomiplanearen 2026-2027 ar
rakenskapsperiodens resultatmal noll, varvid arsbidraget = avskrivningarna.

Den totala investeringsnivan till en finansiellt hallbar niva

- HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hdgst (1 000
euro) 226 690, inklusive alla finansieringsformer

- projektvis de investeringar pa 6ver 10 miljoner euro som presenteras i kapitel
5.2 Projektmal i dokumentet

- Investeringar i forhallande till arsbidraget. Malniva fér 2025: Skillnaden mellan
investeringarna och arsbidraget minskar fran 2024;

- Investeringar i forhallande till avskrivningar. Malniva fér 2025: Forhallandet
mellan investeringar och avskrivningar minskar fran 2024

Stérkt primérvard
- Den relativa andelen jamforbara kostnader av medlemmarnas totala kostnader
for social- och halsovard inom ramen for HUS-sammanslutningens budget for
den specialiserade sjukvarden. Mal for 2025: Den relativa andelen kostnader for

specialiserad sjukvard minskar fran 2024.

Tillganag till vard
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- Fullgérandet av HUS lagstadgade skyldigheter ska uppfyllas i fraga om
bedémning av vardbehovet och antalet personer som vantar pa vard inom
ramen for anslagen i budgeten. Mal fér 2025 Andelen personer som koat till
icke-bradskande vard i mer an 180 dygn av alla personer som koar.

Bindande mal fér finansieringsdelen
- langfristiga lan i slutet av aret hogst 1 085,8 miljoner euro,
g) faststalla dotterbolagens mal fér 2025

- HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och ett produktivitetsmal pa minst
2 procent samt budgetféljsamheten for projektens arliga betalningsprogram och
utfall. Den genomesnittliga prisnivan ska dessutom vara i enlighet med
foregaende ar.

- Ett positivt resultat- och kapitalavkastningsmal fér eget kapital for Orton Ab

- Ett positivt resultatmal och ett produktivitetsmal pa minst 2 procent fér Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Den genomsnittliga prisnivan ska dessutom vara i
enlighet med féregaende ar.

- Ett resultatmal pa noll euro fér HUCS-institutet Ab och antalet studier minst pa
2024 ars niva

h) faststalla bilaga 13 till budgetdokumentet om balanseringsprogrammet for
ekonomin;

Finansieringsdelens mal och fullmakter
i) i finansieringsdelen

- faststalla rantan pa grundkapitalet till O procent for 2025,

- bevilja ekonomidirektéren ratt att ta upp langfristiga lan till ett belopp av hogst
135 miljoner euro 2025,

- bevilja sammanslutningens styrelse ratt att besluta om fértida aterbetalning av
lanen,

Kapitationsbaserade avgifter och avgifter for jourverksamheten inom
primarvarden som ingar i ramen

j) godkanna som en del av ramen att de nedan namnda posterna mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden enligt grundavtalet ska utjamnas till behdvliga
delar innan den totala ramen utjamnas mot de kostnader som ska uppbaras och de
kostnader som forverkligats i samband med bokslutet
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- medlemsavgiftens andel = valfardsomradenas tjanster inom den specialiserade
sjukvarden ar (1 000 euro) 2 175 124 fore de féreslagna andringarna av
verksamheten och arbetsférdelningen mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad och HUS. De foreslagna andringarna i arbetsfordelningen/verksamheten ar
sammanlagt (1 000 euro) -16 499. Utdver posterna ovan ska
medlemsavgiftsandelen tacka de ackumulerade underskotten i balansrakningen
for 2022-2023 (1 000 euro) 111 243 och det underskott som mdjligtvis uppstar
for 2024 (Prognos 7+5/2024) pa (1 000 euro) 65 441 och som med beaktande
av slutbeloppet av medlemsandelen ar (1 000 euro) 2 335 309. Det belopp som
ska debiteras minskas med det tva posterna patientforsakring och jourhjalpen
nedan som debiteras kapitationsbaserat separat,

godkanna debitering av patientférsakringsavgifter pa 20,5 miljoner euro/11,66

euro per invanare av valfardsomradena i enlighet med bilaga 2 till

budgetdokumentet,

godkanna att kostnaderna som for ordnande av jourhjalp inom

valfardsomradena debiteras pa basis av invanarantalet ar 3,2 miljoner euro/2,96

euro per invanare i enlighet med bilaga 3 till budgetdokumentet. Avgiften
uppbars inte av Helsingfors stad, som sjalv ordnar servicen for invanarna inom
sitt omrade,

att HUS uppbar de budgeterade kostnaderna pa 54,1 miljoner euro for

prehospital akutsjukvard i enlighet med bilaga 4 till budgetdokumentet av

valfardsomradet inom omradet for ordnandet, specificerade enligt kommun, sa
att ingen kommuns debitering 6verstiger gransvardet 40 euro/invanare,

att kostnaderna for medicinsk vard i anslutning till lakarhelikopterverksamheten

cirka 1,4 miljoner euro/1,30 euro/invanare, med undantag av Helsingfors,

debiteras av Nylands valfardsomraden i proportion till invanarantalet i enlighet
med bilaga 5 till budgetdokumentet och att en avgift pa 1 405 euro per larm
uppbars for larm till Helsingfors och andra valfardsomraden,

godkanna kostnaderna for verksamheten vid Giftinformationscentralen, som

uppbars av alla Finlands valfardsomraden och Helsingfors stad, till ett belopp av

ca 1,9 miljoner euro i férhallande till invanarantalet, 0,35 euro/invanare i enlighet
med bilaga 6 till budgetdokumentet,

att HUS av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden debiterar 0,69

euro/invanare for specialiserings- och grundutbildningskostnader for tandlakare

pa cirka 1,2 miljoner euro som ska tackas i forhallande till invanarantalet enligt
bilaga 7 till budgetdokumentet,

- att HUS debiterar cirka 57,8 miljoner euro av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden for jour vid halsovardscentraler pa primarvardsniva enligt
bilaga 8 till budgetdokumentet pa basis av den uppskattade anvandningen av
service.

- att HUS som separat post utanfor ramen i enlighet med bilaga 9 debiterar
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ovriga forutom Mellersta Nylands valfardsomrade for Halsobyns kostnader som
hanfor sig till primarvarden pa 1,1 miljoner euro 0,63 euro/invanare.

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning betalar manatligen den
statliga finansieringen till valfardsomradena senast den forsta dagen i manaden. |
januari och juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret och den
resterande finansieringen under de évriga manaderna i lika stora poster.
Valfardsomradena betalar pa motsvarande satt den andel grundfinansiering som
ingar i ramen for HUS alltid féljande bankdag mot faktura, nar de sjalva har fatt sin
betalning av finansministeriet. HUS-sammanslutningen fakturerar andelen for januari
efter HUS-sammanslutningens stamma den 19 december 2024, da ramen har
faststallts. En separat 6verenskommelse gérs med medlemmarna om
faktureringstidpunkten fér den andel som ska tacka underskotten.

Klientavgifter

- HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras enligt de nivajusteringar som
g6rs med stdd av férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden.
Klientavgifterna hdjs fran och med den 1 januari 2025 till det maximala beloppet
enligt férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. |
forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden foéreslas en hdjning
av klientavgifterna for 6ppenvard inom den specialiserade sjukvarden med i
genomsnitt 45 procent och klientavgifterna for vard pa vardavdelning med 22,5
procent.

- Lattnader kan beviljas for sa kallade jamnstora avgifter om patienten far
garantipension eller om patienten har fatt beslut om skuldsanering av
tingsratten. Lattnad beviljas anda inte i den klientavgift som debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid eller for patienter som inte har en
hemkommun i Finland och som sjalva till fullo svarar fér kostnaderna for sin
vard.

- For kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning tas fran och med den 1 januari
2025 ut en klientavgift till maximalt belopp enligt forordningen om klientavgifter
inom social- och halsovarden.

- Organ- och vavnadsdonatorer behdver inte betala nagon klientavgift.
Klientavgifter for poliklinikbesok debiteras inte heller av personer som hor Hill
HUS personal.

- Tjanster inom den psykiatriska dppenvarden ar annars avgiftsfria enligt lagen
om klientavgifter inom social- och halsovarden, men klientavgift debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid.

Offentlighet
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Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10.1 § punkt 10
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Budget 2025 och ekonomiplan 2025-2027
2. Budget 2025 bilagedel

3. Personalrepresentaternas (HEVA) utlatande
4. Nationalspraksnamndens utlatande

For kinnedom

Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad
Ekonomidirektor Jari Finnila

Planeringschef Merja Makitalo
Finansieringschef Aija Salomaa
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20 § Andring av bindningsnivaerna fér 2024 ars budget
Redogorelse

Sammanslutningens styrelse den 18 november 2024 § 141

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila
Bakgrund

HUS-sammanslutningens stamma godkande pa sitt sammantrade den 14 december
2023 (§ 28) forslaget till budget for 2024 och ekonomiplanen for 2024-2026 samt
faststallde HUS-sammanslutningens bindande mal for 2024. Utifran arsprognosen
kommer rakenskapsperiodens resultat for HUS-sammanslutningen att landa pa ett
underskott vilket ar samre an resultatmalet for budgeten som var ett nollresultat. Pa
motsvarande satt kommer totalbeloppet for investeringarna att vara mindre an
budgeten och underskrider den niva som godkants i budgeten. Nar det galler dessa
foreslas for sammanslutningens stdmma en andring av bindningsnivaerna.

Andring av bindningsnivan foér rikenskapsperiodens resultat

Ramen for HUS-sammanslutningens budget for 2024 gjordes ytterst strikt med
endast 1,5 procents 6kningsman fér verksamhetskostnaderna fran bokslutet for
2023. Den ram som utgor grund for budgeten majliggor inte att man betar av den
ackumulerade vardskulden och malet ar att i basta fall fa 6kningen av vardkderna att
avstanna. Budgeten inneholl atgarder for att anpassa verksamhetskostnaderna pa
cirka 130,3 miljoner euro och bland dem var de viktigaste helheterna:

- atgarder enligt produktivitets-/sparprogrammet 22 miljoner euro

- minskade kostnader for IT-forvaltning 24,3 miljoner euro

- minskade okningar som hanfor sig till 6kad volym 46,8 miljoner euro
- atgarder for att minska personalkostnaderna 31,7 miljoner euro

Utover dessa vidtogs som ny atgard for balansering av ekonomin inom HUS-
sammanslutningen rekryteringsforbud under tiden 13.6-31.12.2024.

Genom atgarderna har man lyckats balansera ekonomin pa ett betydande satt.
Besparingar till foljd av atgarderna i produktivitets- och sparprogrammet samt
minskade kostnader for IT-forvaltning forvantas bli genomférda enligt plan och till
och med Overtraffa det mal som stallts fér dem. | fraga om utfallet for
personalkostnaderna ar vi till och med pa vag att underskrida budgeten med
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anledning av de ursprungliga atgarderna och beslutet om rekryteringsforbud i juni.

Trots de balanseringsatgarder som genomfors beraknas rakenskapsperiodens
resultat visa ett underskott pa cirka 65,4 miljoner euro.

De storsta bidragande faktorerna till underskottet ar kostnadsposter som hanfor sig
till jansteverksamhetens volym. Den jamforbara volymen dverskred i januari-
september planen i budgeten med 2,8 procent och produktionen av sjukvardstjanster
som ingar i ramen dverskred det som beraknats i budgeten med 6,2 procent (101,2
miljoner euro). De rorliga kostnaderna som hanfor sig till den 6kade
produktionsvolymen och ar direkt relaterade till patientvarden éverskred i januari-
september budgeten enligt foljande;

- lakemedel och apoteksartiklar 17,1 miljoner euro

- undersoknings- och vardmaterial 5,8 miljoner euro

- kdp av sjukvardstjanster (servicesedel, kdpta tjanster, fakturering av patienter
som uppsokt vard enligt eget val) 30,7 miljoner euro

Utover det kommer det uppstallda malet for 2024 att salja tillgangar inte att
realiseras i enlighet med de uppstallda malen, utan ar pa vag att bli 10 miljoner
mindre an planerat. Orsaken till det ar att de forberedelser som kravs for
forsaljningen har tagit mer tid an beraknat och dessa kommer att realiseras forst
under foljande rakenskapsperioder.

| sammanslutningens styrelse och med valfardsomradena (bland annat pa
ledningens samarbetsmoten) har laget for tillgangen till vard, personalen,
verksamheten och ekonomin, atgarderna for att balansera ekonomin och upprattade
arsprognoser behandlats varje manad.

Andring av bindningsnivan fér investeringarnas totalbelopp

Sammanslutningens styrelse godkande pa sitt méte den 6 november 2023 (§ 137)
och faststallde den 18 december 2023 (§ 174) HUS-sammanslutningens
investeringsplan och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027. |
budgeten for 2024 och ekonomiplanen for 2025-2027 ingar en investeringsplan for
de fyra féljande aren och det totala beloppet for den uppgar till 969,7 miljoner euro.
Ar 2024 uppgar HUS-sammanslutningens investeringar till totalt 260,9 miljoner euro,
varav andelen investeringar i den egna balansrakningen ar 250,8 miljoner euro.

Genom beslut av sammanslutningens styrelse ar det mojligt att precisera det
projektspecifika investeringsprogrammet under verksamhetsaret inom den totala
ramen som sammanslutningens stamma har godkant. Sammanslutningens styrelse
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preciserade det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027 pa sitt mote
den 6 maj 2024 (§ 45) och den 4 november 2024 (§ 125) och efter det uppgar
investeringarnas totalbelopp for 2024 till 244,1 miljoner euro. Av detta ar andelen
investeringar i balansrakningen 235,1 miljoner euro. Jamfort med den ursprungliga
budgeten minskar investeringarnas totalbelopp for 2024 med 16,8 miljoner euro.

De bindningsnivaer som foreslas bli andrade utifran HUS arsprognos presenteras i
tabellen nedan:

Ram for

_ 2076268 |2101389 |2206 000 |2206000 |0
medlemsfakturering
Rakenskapsperioden

-93 -111150 |0 -65 441 -65 441

s resultat
Investeringar **) 275 899 250 428 260894 |244 144 -16 750
Finansiering/maximalt
belopp av langfristiga |865 742 996 187 1126 370 |1 126 370 |0
lan i slutet av aret

) Bokslutet for 2022 var &nnu uppgjort enligt den gamla finansieringsmodellen.
Ramen fér medlemsfaktureringen &ar kalkylméassig.
2) Innehéller alla finansieringsformer, dven upphandling av utrustningsbolag.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse foreslar att sammanslutningens stamma beslutar

att andra;

1. bindningsnivan fér 2024 ars budget i fraga om rakenskapsperiodens resultat sa
att det visar ett underskott pa -65 441 000 euro.
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2. slutbeloppet for bindningsnivan fér 2024 ars budget i fraga om
investeringsprogrammets totalbelopp till 244 144 000 euro.

Beslut

Beslutsforslag godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att andra;

1. bindningsnivan for 2024 ars budget i fraga om rakenskapsperiodens resultat sa
att det visar ett underskott pa -65 441 000 euro.

2. slutbeloppet fér bindningsnivan for 2024 ars budget i fraga om
investeringsprogrammets totalbelopp till 244 144 000 euro.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 62.1 §
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad
Ekonomidirektor Jari Finnila
Planeringschef Merja Makitalo
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21 § Forfarande for utjamning av ramen mellan medlemmarna Bokslutet for 2024
Redogorelse

Sammanslutningens styrelse den 18 november 2024 § 142

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila

Utjamning av ramen

Enligt 25.1 § i grundavtalet féor HUS-sammanslutningen utjamnas medlemmarnas
betalningsandelar som grundar sig pa budgeten vid rakenskapsperiodens utgang. |
utjdamningen gottgér HUS-sammanslutningen medlemmar vars faktiska anvandning
av tjansterna ar mindre an vad som planerats i budgeten och tar ut komplettering av
betalningsandelen av medlemmar vars faktiska anvandning av tjansterna ar storre
an vad som planerats i budgeten. Utjamningen inverkar inte pa totalbeloppet av de
betalningsandelar som uppbars av medlemmarna.

| utidamningens forsta skede gors en befolkningsbaserad férdelning enligt
produktuppféljningen av de kapitationsbaserade tjanster som ingar i ramen for att
motsvara de faktiska kostnaderna for tjansterna. Utjamningarna har ingen inverkan
pa HUS-sammanslutningens bokforing och saledes inte heller pa
rakenskapsperiodens resultat, utan endast pa produktuppféljningen och
produktkostnaderna. Sadana produkter ar

- patientférsakring

- jourhjalpen

- prehospital akutsjukvard

- medicinsk vard i anknytning till Iakarhelikopterverksamheten

- giftinformationscentralen och teratologisk informationstjanst

- tandlakarutbildning pa specialistniva och allman niva (ingen utjamning,
debitering enligt budgeten fér 2024)

| det andra skedet av utjamningen férdelas ramen fér 2024 enligt den faktiska
anvandningen av tjansterna. Den faktiska tjansteanvandningen jamfors till
eurobelopp med den planerade anvandningen av tjanster i ramen. Efter det jamférs
den sammanlagda tjansteanvandningen for Nylands valfardsomraden med den
totala ramen for 2024 som ar bindande fér HUS-sammanslutningen. Skillnaden
hanfors i férhallande till utfallet for bokslutet 2024 till Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden.
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| tabellen pa foljande sida presenteras en bedémning av utjdamningen av
tjiansteverksamhet enligt prognosen 7+5/2024 och den ska goras och debiteras
Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad i samband med upprattandet av
bokslutet for 2024

Helsingfors
stad 843 968 824852 |37,4% |19 116 |-47 289 -28 173
Ostra Nylands

s Fardsomrade 152 311 132264 |6,0% |20047 |-8 534 11 513
va
Mellersta
Nylands 302 302 275 486 12,5 % |26 816 |-16 938 9 878
valfardsomrade
Vastra Nylands
Valfardsomrade 656 541 617 860 |28,0% |38681 [-36 787 1894
Vanda-Kervo

5 1frd 5 381 820 355 539 16,1 % |26 282 |[-21 394 4 888
valfardsomrade

Helsingfors stad 796 679
Ostra Nylands valfardsomrade 143 777
Mellersta Nylands valfardsomrade 285 363
Vastra Nylands valfardsomrade 619 755
Vanda-Kervo valfardsomrade 360 426
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) Tjanster som ingér i ramen, berédkningen &r gjord utifran prognosen 7+5/2024.
Den slutliga berdkningen
gors baserat pa siffrorna i bokslutet fér 2024.

| berékningen har inte beaktats utjdmningen av kapitationsbaserade poster.
Utidamningen gérs fére denna totala utjdmning. Posterna i fraga finns att tillga forst i
samband med uppréttandet av bokslutet.

Forfaringssattet ovan anvandes vid utjamningen av bokslutet for 2023.

Enligt 25.2 § i grundavtalet kan sammanslutningens stamma utfarda preciserande
bestammelser om verkstallandet av utjamningen av betalningsandelarna.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse foreslar att sammanslutningens stamma ger HUS-
sammanslutningens styrelse fullmakt att i samband med upprattandet av bokslutet
separat utjdmna budgetramen for 2024 mellan medlemmarna i fraga om de
kapitationsbaserade posterna samt den ovriga ramen med prestationsbaserade
kostnader for den realiserade anvandningen av tjanster enligt samma principer som i
samband med bokslutet for 2023.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att ge HUS-sammanslutningens styrelse
fullmakt att i samband med upprattandet av bokslutet separat utjamna budgetramen
for 2024 mellan medlemmarna i fraga om de kapitationsbaserade posterna samt den
ovriga ramen med prestationsbaserade kostnader for den realiserade anvandningen
av tjanster enligt samma principer som i samband med bokslutet for 2023.

Offentlighet

Offentligt
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Grund for beslutsratten

Grundavtal 25.2 §

Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom

Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad
Ekonomidirektor Jari Finnila
Planeringschef Merja Makitalo
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22 § Godkannande av projektplanen for utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas
sjukhus operationsavdelning samt indelning av nybyggnadsprojektet for HUS Apotek,
centralkok och parkering i tva projekt och forslag till sammanslutningens staimma

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse den 18 november 2024 § 140

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Investeringsdirektor Tomi Kauppinen

Utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas sjukhus operationsavdelning

Det forsta byggnadsskedet av Pejas sjukhus stod klart 1990. Byggnaden utvidgades
redan 1993, da G-delen utvidgades med en H-del. Senare, 2007 gjordes ytterligare
en utvidgning. Operationsavdelningens lokaler finns i den aldsta G-delen samt i H-
och J-delarna.

Pejas sjukhus har fér narvarande 17 operationssalar och storleken pa dem varierar
mellan 21 och 54 m2. En del av salarna ar for sma for modern operationsverksamhet
och inte heller de anslutande rummen svarar langre mot en smidig verksamhet for
enheten.

Instrumentvardens lokaler togs i bruk i samband med att sjukhuset startades 1990
och lokalerna utvidgades 2006. Instrumentvardens lokaler ar utspridda pa tva
vaningar, vilket medfér svarigheter for instrumentvarden. Instrumentvardscentralen
skoter sjukhusets interna instrumentvard och instrumentvarden for
valfardsomradenas verksamhetsstallen inom primarvarden i naromradet (bland
annat tandvard).

| den langsiktiga verksamhets- och lokalplanen fér Pejas den 17 februari 2020 (som
HUS styrelse har antecknat fér kAnnedom den 2 mars 2020) féreslas utveckling av
Pejas sjukhuscampus i etapper. Det forsta planerade projektet ar byggande av
parkering och darefter utbyggnad av operationsavdelningarna samt
instrumentvardscentralen. Efter det ar féljande projekt i tur en totalrenovering av de
gamla H- och J-delarna for anvandning inom operationsverksamheten. | anknytning
till operationsavdelningarnas och instrumentvardens behov av lokaler gjordes en
projektutredning den 14 februari 2022 (Nybyggnad och totalrenovering av HUS
Pejas sjukhus operationsavdelning och instrumentvard) som HUS styrelse godkande
den 28 februari 2022. | projektutredningen faststalldes byggplatsen fér nybygget pa
Pejas sjukhus tomt.
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Utdver nybyggnaden planerades inom projektet en totalrenovering av H- och J-
delen. Operationssalarna (20 generiska salar) ar férdelade pa tva vaningar enligt
verksamheten och den centraliserade instrumentvardscentralen placeras pa en
vaning under de nya operationssalarna, vilket mojliggoér effektivare verksamhet och
resurser.

Projektplaneringen for utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas sjukhus
operationsavdelning inleddes 2022 och omfattar ocksa instrumentvardscentralen. |
projektplaneringen andrade totalrenoveringen av H-delen till ett nybygge.

| den langsiktiga verksamhets- och lokalplanen anges att det &r meningen att senare
bygga ocksa en ny parkeringsanlaggning pa Pejas sjukhus campusomrade och en
vardavdelningsflygel som moderniserar funktionen for sjukhusets vardavdelningar
samt forbattrar servicenatet for sjukhusets specialiserade sjukvard.

Inledandet av projektet med operationssalar har paverkats av bristerna i den
tekniska konditionen for Pejas operationssalar och uppvakningsrum samt
operationssalarnas otillrackliga storlek for nuvarande verksamhet. Robotkirurgi och
ortopedisk ledproteskirurgi kraver tillrackligt stora salar for att fungera bra. Fornyelse
av operationssalarna till generiska salar pa cirka 63 m? med modern teknik tryggar
operationsverksamhetens kontinuitet och vid andringar i servicenatet lyckas
dessutom ett byte av operationstyp med sa sma atgarder som maijligt. Ett 6kat antal
operationssalar mojliggor utvidgad operationsverksamhet. Sjukhusets husteknik har
natt slutet av sin livscykel. Till féljd av det kan plétsliga och oférutsedda haverier i
hustekniken pa operationsavdelningen medféra bland annat installda operationer.
Dessutom behdver utsugningen av operationsgaser och ventilationen moderniseras.
Fornyade lokaler for uppvakningsverksamheten bidrar till ett smidigare patientflode
och paskyndar till exempel patientbytet for salarna.

Renoveringen av instrumentvardscentralens lokaler och moderniseringen av
utrustningen ar ndédvandigt att géra samtidigt som renoveringen av
operationsavdelningen. Nya lokaler, 6kad kapacitet och verksamhetsmodellen stoder
instrumentvarden for operationsavdelningarna samt for hela sjukhuset och
naromradena.

Projektet ingar i investeringsprogrammet for aren 2025-2028 och grundar sig pa en
langsiktig lokalplan. Bedémningen av projektets nddvandighet gjordes vid
forhandlingarna om fullmakten att uppta Ian och det ingar som nytt bundet projekt
med start 2025 i investeringsplanen och i den fullmakt att uppta lan som beviljas for
2025. Kostnadskalkylen for projektplaneringsskedet ar 73 miljoner euro beraknat
enligt och bundet till byggkostnadsindex i augusti 2024 (110,6). Projektets totala
bruttoyta ar 14 650 m2 och malet ar att projektet ska fardigstallas fore slutet av 2030.
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De operativa malen fér och det tekniska genomférandet samt de ekonomiska
konsekvenserna av investeringen presenteras mer ingaende i projektplanen (bilaga
1). Projektplanen framstalls for sammanslutningens styrelse for godkannande som
en vagledande och bindande plan for den fortsatta planeringen. Det foreslas att
forslaget om att genomfdra investeringen ska behandlas vid sammanslutningens
stamma den 19 december 2024.

Nybyggnadsprojektet for apoteket, centralkdoket och parkeringen

Projektutredningen for nybyggnadsprojektet HUS Apotek, centralkdket och
parkeringen i Mejlans har behandlats av HUS styrelse den 29 november 2021 (§ 32).
Pa grund av Forvaltningscentralens daliga skick samt det akuta behovet av lokaler
for de planerade verksamheterna i nybyggnaden ansags projektet vara bradskande.
Styrelsen antecknade projektutredningen for kdnnedom och beslutade att
planeringen skulle fortsatta sa snart som mojligt med sammanstallning av en
projektplan.

| projektplaneringsskedet planerades HUS Apoteks lokaler huvudsakligen pa de tva
Oversta planen och dessutom kontor samt 6ppna apotekets lokaler pa entréplanet.
Centralkdkets och lunchrestaurangens lokaler fanns i tva plan under entréplanet. |
entréplanet ar det meningen att bygga omkladningsrum fér hela personalen pa
Mejlans campus. Byggnadens fyra nedersta plan anvisas for parkering.
Nybyggnadens bruttoarea ar 39 774 m?, och av dessa upptas 24 862 m? av
operativa plan och 14 912 m? av parkeringsanlaggningen. Bruksarean, 18 197 m2,
upptas i sin helhet av operativa plan.

Projektplanen behandlades i HUS styrelse den 21 mars 2022 (§ 44) och styrelsen
beslutade den 20 juni 2022 (§ 104) att godkanna projektplanen for egen del.
Sammanslutningens styrelse behandlade investeringen den 15 augusti 2022 (§ 10).
Sammanslutningens stamma godkande den 26 oktober 2022 § 17 projektplanen for
nybyggnaden av HUS Apotek, centralkdk och parkering i Mejlans och beslutade att
projektet genomfors till ett maximalt pris pa 210 miljoner euro.

Den bergmekaniska simulering och analyser som gjordes i utvecklingsskedet av
projektet har visat att schaktningen av parkeringsnivaerna med det féreslagna
antalet nivaer orsakar forskjutningar i sidoled i Nya barnsjukhusets
grundkonstruktioner. Pa gransen till det omrade som ska schaktas ligger Nya
barnsjukhusets operationsavdelning, vars verksamhetsforutsattningar aventyras om
en forskjutning av konstruktionerna inte med sakerhet kan forhindras. De
bergmekaniska undersdkningarna visade ocksa att schaktning av ett parkeringsplan
ar tryggt med tanke pa Nya barnsjukhusets verksamhet, men en minskad



Foredragningslista 30

HU S" 3/2024

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stamma 19.12.2024 HUS/15524/2022

parkeringsanlaggning I6ser inte HUS parkeringsproblem.

Oksakoskistigens parkeringsplan som finns alldeles intill Mejlans sjukhusomrade
visade sig vara ett bra alternativ for att bygga en parkeringsanlaggning ovan jord. Pa
Oksakoskistigens parkeringsplan kan det byggas en kall parkeringsanlaggning med
en bruttoyta pa cirka 12 000 m2 som sett till antalet parkeringsplatser motsvarar den
tidigare planerade underjordiska parkeringen. En kall parkeringsanlaggning ovan
jord ar dessutom betydligt férmanligare att bygga an parkeringsnivaer som schaktats
under jord.

| granskningen av alternativen gjordes ocksa en genomgang av mdjligheterna att
minska och effektivisera de operativa helheterna i fraga om anvandning av lokalerna.
De plan som reserverats for HUS Apotek minskar i och med indragningar i fasaden.
Da planeringsskedet framskred planerades ett mellanplan fér kontorslokaler i
apotekets ovre plan. | och med minskningen slopas mellanplanet och kontoren
placeras i entréplanet.

For centralkdket ar malet en verksamhetsmodell dar man sjalv tillreder endast de
mest kritiska maltiderna och maltidsdelarna. | lokalerna fortydligas och rationaliseras
produktionskokets processer och gors en effektivare automatisering av
verksamheten. Pa sa satt minskas kokslokalerna sa att de huvudsakligen ryms pa
ett plan i byggnadens tunnelniva.

Dessutom har byggnadens form forenklats for att gora byggnaden tydligare, vilket
bidrar till att minska de operativa lokalerna. De tekniska lokalerna har huvudsakligen
kunnat placeras i de lokaler som frigjorts fran centralkdket i nivda med servicetunneln.
| och med minskningen ar nybyggnadens bruttoarea cirka 24 000 m2, cirka 15 000
m2 mindre an i projektplanen. Bruksarenan for de operativa lokalerna ar efter
andringarna 11 800 m2, vilket ar 6 400 m2 mindre an i projektplanen.

Andringarna av nybyggnadsprojektet for HUS Apotek, centralkdket och parkeringen
och konsekvenserna av dem presenteras narmare pa andringssidan till
projektplanen (bilaga 3). | och med andringen separeras parkeringsanlaggningen till
ett eget projekt. Det ar smidigare att driva projektet, eftersom det finns pa en separat
tomt (hyrd av Helsingfors stad) och kraver en egen detaljplaneandring. Uppfdljningen
av projektets framskridande och kostnaderna samt styrningen av planeringen och
upphandlingen av genomforare kan goras smidigare och med en egen tidsplan.
Darfor foreslas att nybyggnadsprojektet for Mejlans apotek, centralkdk och parkering
delas in i tva projekt, nybyggnadsprojektet for apoteket och centralkdket samt
nybyggnadsprojektet for parkeringen.
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Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna den bifogade projektplanen for utvidgningen och totalrenoveringen av
Pejas sjukhus operationsavdelning

2. féresla for sammanslutningens stdmma att sammanslutningens stdmma
godkanner genomforandet av investeringen i utvidgningen och totalrenoveringen av
Pejas sjukhus operationsavdelning till ett maximalt pris pa 73 miljoner euro. |
kostnaderna for projektet kan utan en sarskild behandling av sammanslutningens
stamma beaktas en arlig andring i byggkostnadsindex efter 08/2024 (110,6) nar det
galler sadana kostnader som inte ar bundna,

3. godkanna andringsbladet till projektplanen for nybyggnadsprojektet for apoteket,
centralkOket och parkeringen i Mejlans,

4. for sammanslutningens stdmma féresla att nybyggnadsprojektet for Mejlans
apotek, centralkdk och parkering delas in i tva projekt, nybyggnadsprojektet for
apoteket och centralkdket samt nybyggnadsprojektet for parkeringen,

5. fér sammanslutningens stdmma foresla att sammanslutningens stdmma
godkanner genomforandet av investeringen i nybyggnadsprojektet for apoteket och
centralkoket till ett maximalt pris pa 160 miljoner euro och genomférande av
investeringen i nybyggnadsprojektet for parkeringen till ett maximalt pris pa 15
miljoner euro. | kostnaderna for projekten kan utan en sarskild behandling av
sammanslutningens stamma beaktas en arlig andring i byggkostnadsindex efter
09/2024 (110,4) nar det galler sadana kostnader som inte ar bundna.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet foreslog Anna Vuorjoki, att andringsplanet till
projektplanen for Mejlans apotek, centralkok och parkeringsnybyggnadsprojektet
remitteras sa, att till styrelsen presenteras en bedémning av personal- och
funktionella konsekvenser av minskningen av koket och féljder pa
forsorjningsberedskapen.

Efter att forklarat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden, att Vuorjokis
remitteringsforslag har inte vunnit understdd och darmed forfaller.

Beslut
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Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. godkanna genomférandet av investeringen i utvidgningen och

32
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totalrenoveringen av Pejas sjukhus operationsavdelning till ett maximalt pris pa
73 miljoner euro. | kostnaderna for projektet kan utan en sarskild behandling av
sammanslutningens stdmma beaktas en arlig andring i byggkostnadsindex
efter 08/2024 (110,6) nar det galler sadana kostnader som inte ar bundna,

2. godkanna genomférandet av investeringen i nybyggnadsprojektet for apoteket
och centralkdket till ett maximalt pris pa 160 miljoner euro och genomférande
av investeringen i nybyggnadsprojektet for parkeringen till ett maximalt pris pa
15 miljoner euro. | kostnaderna for projekten kan utan en sarskild behandling
av sammanslutningens stamma beaktas en arlig andring i byggkostnadsindex
efter 09/2024 (110,4) nar det galler sadana kostnader som inte ar bundna.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 59.1 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Investeringsdirektdr Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom

Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad
Ekonomidirektor Jari Finnila
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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23 § Godkdnnande av samarbetsavtalet for samarbetsomradet for social- och
hédlsovarden i Sodra Finland (YTA)

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse den 7 oktober 2024 § 114

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Réttslig grund fér uppréttande av avtalet

Enligt 35 § i lagen om ordnande av social- och halsovard finns i Finland for
samordning utvecklande och samarbete pa regional niva rorande den social- och
halsovard som ordnas av valfardsomradena fem samarbetsomraden for social- och
halsovarden (YTA). Bestammelser om vilka valfardsomradena som hor till dem
faststalls genom férordning av statsradet. Enligt 1 § i statsradets férordning om
samarbetsomradena for social- och halsovarden hor till S6dra Finlands
samarbetsomrade Sédra Karelens valfardsomrade, Helsingfors stad, HUS-
sammanslutningen, Ostra Nylands valfardsomrade, Mellersta Nylands
valfardsomrade, Kymmenedalens valfardsomrade, Vastra Nylands valfardsomrade,
Paijanne-Tavastlands valfardsomrade samt Vanda och Kervo valfardsomrade.

Enligt 36 § 1 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska de
valfardsomraden som hor till samma samarbetsomrade for social- och halsovarden
for varje fullmaktigeperiod inga ett samarbetsavtal. Enligt momentet ar syftet med
samarbetsavtalet att sakerstalla arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen
mellan de valfardsomraden som ingar i samarbetsomradet till den del detta behdvs
for skotseln av valfardsomradenas lagstadgade uppgifter och for tryggandet av
kostnadsnyttoeffektiviteten i social- och halsovarden.

Enligt 36 § 2 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska samarbetet
framja kostnadsnyttoeffektiviteten, produktiviteten, kvaliteten, klient- och
patientsdkerheten, andamalsenligheten, jamlik tillgang, sprakliga rattigheter samt
fungerande servicekedjor och servicehelheter i social- och halsovarden. Genom
samarbetsavtalet ska det dessutom sakerstallas att en verksamhetsenhet som
tillhandahaller social- och halsovard med stdd av avtalet har tillrackliga ekonomiska
och personella resurser samt tillracklig kompetens for att skdta uppgiften.

I 36 § 3 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard finns det ater en
forteckning dver de helheter for vilka arbetsfordelningen, samarbetet och
samordningen atminstone ska dverenskommas i avtalet. Dessa ar
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1. bedémning och prognostisering av befolkningens servicebehov samt
uppfdéljning och bedémning av ordnandet av social- och halsovard

2. socialjour och jour inom halso- och sjukvarden,

3. organisering av uppgifterna vid centralen for prehospital akutsjukvard och
samordning av verksamheten inom den prehospitala akutsjukvarden med 6vrig
verksamhet,

4. ordnande och produktion av medicinska stodtjanster och andra stodtjanster,

5. sakerstallande av personalen och kompetensen i den specialiserade
sjukvarden inom olika specialomraden for att trygga en andamalsenlig tillgang
och tillganglighet i fraga om tjansterna,

6. ordnande och produktion av sadana social- och halsovardstjanster som pa
grund av att de behdvs sallan eller ar sarskilt kravande forutsatter upprepning
eller specialkompetens inom

7. flera omraden for att tillracklig kompetens och skicklighet ska kunna uppnas
och uppratthallas eller betydande investeringar i anordningar, utrustning eller
lokaler,

8. den strategiska planen for utbildnings-, forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten och genomférandet av planen samt samordnings-,
styrnings- och radgivningsuppgifterna rérande dessa funktioner hos det
valfardsomrade som ar huvudman for ett universitetssjukhus,

9. faststallande av de regionala principerna vid ibruktagande, anvandning och
tagande ur bruk av metoder inom social- och halsovarden med beaktande av
de riksomfattande riktlinjerna for principerna,

10. utvecklande av informationshanteringen och de elektroniska tjansterna i
social- och halsovarden, vid anvandningen av klient- och patientuppgifter
samt i skyldigheter enligt lagen om informationshantering inom den offentliga
forvaltningen med beaktande av de riksomfattande riktlinjerna for dem,

11. skapande av beredskap for storningssituationer och undantagsférhallanden
och vid ordnandet av verksamheten vid det beredskapscenter som avses i
denna lag

12. till sina effekter vittsyftande och ekonomiskt betydelsefulla investeringar och
avtal som motsvarar sadana investeringar i den utstrackning det behévs med
hansyn till de fragor som avses ovan.

Enligt 36 § 4 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska det i
samarbetsavtalet dessutom bestdmmas om den kostnadsfordelning som
sammanhanger med en ansvarsfordelning som avses dar om kostnadsfordelningen
inte regleras i 57 §. Samarbetsavtalet kan omfatta ocksa annat an arbetsférdelning,
samarbete och samordning som beskrivs ovan (3 mom.) vid ordnande och
produktion av social- och halsovard. Samarbetsavtalet ska samordnas med det
samarbetsavtal mellan de tvasprakiga valfardsomradena som avses i den lagen.
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Narmare bestammelser om avtalets innehall och beredningen har utfardats genom
en forordning av statsradet.

Beskrivning av beredningsprocessen

Beredningen av samarbetsavtalet for Sodra Finlands samarbetsomrade inleddes i
oktober 2023 pa det moéte som holls av styrgruppen for beredningen av avtalet.
Avtalsparterna utsag foretradare till styrgruppen fran sin tjanstemannaledning. HUS
chefsoverlakare Markku Makijarvi har varit ordférande for styrgruppen. Styrgruppen
organiserade beredningen av avtalet i fyra arbetsgrupper som ansvarade for
beredningen av utkastet till avtal. Varje arbetsgrupp fick ansvar for att bereda tre till
fyra av de helheter som avses i 36 § 3 mom. i lagen om ordnande av social- och
halsovard. Arbetsgrupperna utgjordes av sakkunniga som avtalsparterna utsett.

Framskridandet for avtalets beredningsprocess och férvantningarna pa beredningen
behandlades pa den férhandling som social- och halsovardsministeriet ordnade den
19 december 2023 fér Sédra Finlands samarbetsomrade. Utdver avtalsparterna
deltog foretradare fran social- och halsovardsministeriet, finansministeriet,
inrikesministeriet och Institutet for halsa och valfard i forhandlingarna. En viktig
utgangspunkt i forhandlingarna var att avtalet inte ar begransat endast till den
specialiserade sjukvarden, utan omfattar ocksa primarvarden, socialservice och
integration av verksamheten. | protokollet for forhandlingarna konstaterades
dessutom att samarbete redan under en langre tid gjorts inom stddtjansterna i Sodra
Finlands samarbetsomrade och enkla synergiférdelar inte lika latt kan identifieras
som inom andra samarbetsomraden. Social- och halsovardsministeriet har pa det
satt som forutsatts enligt 37 § 3 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard
horts om det utkast till avtal som styrgruppen och arbetsgrupperna har berett. Social-
och halsovardsministeriets utlatande av den 12 juni 2024 om utkastet till avtal har
beaktats i den slutliga avtalstexten. Utkastet till avtal har tva ganger sants for
utlatande pa bred front till avtalsparternas organisationer, bade pa varen och i bérjan
av hosten 2024, och aven de kommentarer som man fick pa sa satt har beaktats i
den slutliga avtalsversionen.

Enligt 37 § 2 mom. i lagen om ordnande av social- och halsovard ska
valfardsomradena vid beredningen av samarbetsavtalet héra de hégskolor som
tillhandahaller utbildning inom social- och halsoomradet nar de avtalar om
utbildnings-, forsknings- och innovationsverksamhet. Under beredningen har de
avsedda hogskolorna hoérts den 9 februari 2024 och hégskolorna har ocksa haft
mojlighet att Iamna in skriftliga kommentarer for att beaktas i beredningen av avtalet.
Dessutom har utkastet till avtal i enlighet med 37 § 2 mom. i lagen om ordnande av
social- och halsovard vad galler de uppgifter som avser forberedelser och beredskap
beretts i samarbete med social- och halsovardsministeriet.
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Under beredningsprocessen av utkastet till avtal har man ocksa beaktat
Overensstammelsen med samarbetsavtalen for de tvasprakiga valfardsomradena.

Allmén beskrivning av avtalet och uppféljningsstrukturer for avtalet

Som bilaga till foredragningslistan finns ett forslag till det forsta samarbetsavtalet for
Sddra Finlands samarbetsomrade. Den egentliga avtalstexten ar cirka 50 sidor och
dessutom omfattar avtalet fyra bilagor. Avtalstexten ar indelad i tjugo avsnitt av vilka
tolv utgdr avtalets egentliga innehall, sju avtalsjuridik och ett avsnitt avtalstekniska
skrivelser om verkstalligheten och uppfdljningen av avtalet.

Avsikten ar att samarbetsavtalet till sin karaktar ar huvudavtal med stod av vilket
narmare dverenskommelser om samarbete mellan tva eller flera avtalsparter kan
ingas genom separata avtal som kallas underavtal till samarbetsavtalet.
Avtalsparterna godkanner underavtalen till samarbetsavtalen i enlighet med sina
egna interna anvisningar. Befintliga avtal om samarbetsarrangemang (till exempel i
anknytning till diagnostiska tjanster) betraktas i fortsattningen som de underavtal till
samarbetsavtalet som avses har och som grundar sig pa samarbetsavtalet.

Avtalet innehaller inga vasentliga andringar i arbetsférdelningen mellan
avtalsparterna. Avtalet har upprattats for att mojliggéra samarbete mellan
avtalsparterna och skapa juridiska forutsattningar for det samt beaktar
avtalsparternas lagstadgade skyldigheter (till exempel beredskapscentret for social-
och héalsovarden). Avtalet forpliktar inte direkt till en viss form av samarbete.
Eftersom behoven och situationerna kan andra aven snabbt, ar det inte motiverat att
forbinda sig till en viss samarbetsform genom avtal mellan nio avtalsparter, da
andring av avtalet ar en administrativt langvarig process. Det ar betydligt mera
andamalsenligt att inratta samarbete genom namnda underavtal till samarbetsavtalet
eftersom eventuella andringar av dem ar enklare att genomfora.

| samarbetsavtalet bestams ocksa uppfoljningsstrukturer for det.
Uppfoljningsstrukturerna utgoérs av styrgruppen for samarbetsomradet som bestar av
tjiansteinnehavare och de arbetsgrupper som styrgruppen tillsatt. Verksamheten och
uppgifterna for dessa bestams ocksa i samarbetsavtalet.

Godkéannande av avtalet

Avtalet framstalls nu for avtalsparternas valfardsomradesfullmaktige, Helsingfors
stadsfullmaktige och HUS-sammanslutningens stamma for godkannande. Avsikten
ar att avtalet ska godkannas fore slutet av innevarande ar. Avtalet trader i kraft da
alla avtalsparter har godkant avtalet. Enligt 1 § i lagen om genomférande av
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reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av
den lagstiftning som galler reformen ska samarbetsavtalen mellan valfardsomraden
upprattas fore utgangen av 2025, avtalet blir nu alltsa klart ett ar fére lagstadgad
tidsfrist. Aven social- och halsovardsministeriet har framfort dnskemal att avtalet
godkanns enligt en snabbare tidtabell an vad som foreskrivs i lagen.

Beaktande av javsfragor i beslutsfattandet

Enligt 11 § i forvaltningslagen ar part i ett forvaltningsarende den vars ratt, fordel
eller skyldighet arendet galler. Parter i arendet som galler godkdnnande av
samarbetsavtalet for samarbetsomradet ar avtalsparterna.

Enligt 28 § i forvaltningslagen ar en tjdnsteman och pa motsvarande satt en medlem
i ett organ med flera medlemmar javig om tjanstemannen star i
anstallningsférhallande till en part (anstéllningsjav, 4 punkten) eller om
tianstemannen ar medlem av styrelsen i den berdrda sammanslutningen eller ar
verkstallande direktor eller innehar motsvarande stallning i den berdrda
sammanslutningen (samfundsjav, 5 punkten).

[ 102 § 4 mom. i lagen om valfardsomraden foreskrivs det om ett undantag fran
samfundsjav och enligt det tillampas inte bestdammelserna om samfundsjav pa
fortroendevald, en tjansteinnehavare eller en arbetstagare i valfardsomradet aven
om personen innehar ovan avsedd stallning i en valfardssammanslutning. Jav
uppstar dock om valfardsomradets intressen star i strid med
valfardssammanslutningens intressen. Vid godkannande av ett avtal anses det alltid
finnas en intressekonflikt &ven om avtalet har férhandlats i gott samférstand.

Till foljd av det ar tjansteinnehavare eller arbetstagare, medlemmar av styrelsen och
deras ersattare samt personer som ar verkstallande direktor eller innehar
motsvarande stéllning hos en avtalspart i samarbetsavtalet for samarbetsomradet
javiga att delta i behandlingen av samarbetsavtalet fér samarbetsomradet i beslut for
en annan part.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar for HUS-sammanslutningens stdmma att den
godkanner det bifogade samarbetsavtalet for Sédra Finlands samarbetsomrade.

Arendets behandling

Antecknades att dverlakare Elina Reponen presenterade samarbetsavtalet och dess
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beredning for sammanslutningens styrelse pa métet innan arendets behandling.
Dessutom antecknades att

- Mikko Piirtola, Annika Kokko, Elin Blomqvist-Valtonen, Oula Silvennoinen, Pirkko
Letto, Juha Jolkkonen, Maarit-Raja-aho, Helina Perttu, Raija Kontio, Mikaela
Nylander och Max Léonnqvist anmalde jav som styrelseledamot eller som
verkstallande direktor eller motsvarande i en sammanslutning som ar part i
arendet (samfundsjav) och

- Anna Vuorjoki anmalde jav som anstallt hos en sammanslutning som ar part i
arendet (anstallningsjav),

och alla namnda avlagsnade sig under arendets handlaggning och beslutsfattande.
Konstaterades, att llkka Taipale fungerade som protokolljusterare i detta arende.
Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att godkanna det bifogade samarbetsavtalet
for Sddra Finlands samarbetsomrade.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 8 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor

1. Samarbetsavtal for Sodra Finlands samarbetsomrade



Foredragningslista 39

HU S" 3/2024

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stdmma

19.12.2024 HUS/4348/2024

For kannedom
Valfardsomradena i S6dra Finlands samarbetsomrade och Helsingfors stad

Forvaltningschef Jaana Vento
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24 § Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 och utlatande av
sammanslutningens styrelse om den

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse den 4 november § 132
Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden tillsatter HUS-sammanslutningen en
revisionsnamnd for ordnande av granskning av forvaltningen och ekonomin samt for
utvardering. Revisionsnamnden ska bedéma huruvida de mal fér verksamheten och
ekonomin som sammanslutningens stdmma satt upp har natts och huruvida
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.
Revisionsndmnden lamnar for varje ar sammanslutningens stdmma en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen.
Sammanslutningens stamma behandlar utvarderingsberattelsen i samband med
bokslutet.

Enligt 73 § 3 mom. i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga ska
revisionsnamnden bland annat lamna en utvarderingsberattelse fill
sammanslutningens stdmma fére utgangen av maj. Revisionsndmnden har den 25
april 2024 § 18 godkant utvarderingsberattelsen for 2023 och sammanslutningens
stamma har antecknat den for kannedom den 13 juni 2024 § 4.

Om fyra utvarderingsteman som var Ledningen av vardarbetet och dess resultat,
Organisering av forlossningar och fertilitetsbehandlingar, HUS som anordnare av
hjalpmedelsservice, Utfallet av rekommendationerna i utvarderingsberattelsen for
2022, har det utarbetats mera omfattande separata utvarderingspromemorior.

Utvarderingsberattelsen och utvarderingspromemoriorna publiceras pa
revisionsnamndens webbplats www.arviointikertomushus.fi/sv/hemsidal/.

Enligt 73 § 4 mom. i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga ger
sammanslutningens styrelse ett utlatande om de atgarder som vidtas med anledning
av utvarderingsberattelsen. Utlatandet ska laggas fram for sammanslutningens
stdmma fore utgangen av december. Det forslag till sammanslutningens styrelses
utlatande om utvarderingsberattelsen som koncernens ledningsgrupp har berett
finns som bilaga 1.

Beslutsforslag
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Sammanslutningens styrelse beslutar att lamna ett utlatande enligt bilagan om de
atgarder som ska vidtas med stdd av utvarderingsberattelsen.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att anteckna styrelsens utlatande om
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023 for kannedom.

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Sammanslutningens styrelsens utlatande
For kinnedom

Revisionsnamnden,
ordférande Carita Orlando
foredragande Pirjo Rasanen
sekreterare Jenni Hamalainen
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25 § Tillagg om intern kontroll och riskhantering i forvaltningsstadgan, forslag till
sammanslutningens stamma

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse den 18 november 2024 § 148

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Enligt motiveringen till lagen om valfardsomraden (RP 241/2020 rd, s. 502) &r den
interna kontrollen en del av valfardsomradets ledningssystem samt ett redskap da
valfardsomradets ledning och forvaltning bedémer hur de uppstallda malen uppnatts
samt verksamhetens processer och risker. Syftet med kontrollen ar att framja en
effektiv ledning av valfardsomradet, riskhanteringen och bedémningen av
verksamhetens effektivitet Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, men
pa grund av dess standigt 6kande betydelse ar det motiverat att den namns separat i
lagen. Valfardsomradesfullmaktige har som uppgift att i valfardsomradet besluta om
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen (22 § 2 mom. 7 punkten i
lagen om valfardsomraden). Enligt 10 § 14 punkten i grundavtalet for HUS har
sammanslutningens stamma motsvarande behdrighet inom HUS-
sammanslutningen.

Inom HUS-sammanslutningen galler for narvarande principerna for intern kontroll
och riskhantering som samkommunen HNS fullmaktige godkant i december 2013
och i dem har det genom beslut av samkommunen HNS styrelse den 4 november
2019 § 125 gjorts en teknisk uppdatering. Dokumentet i fraga har utdver de egentliga
principerna for intern kontroll och riskhantering omfattat mera detaljerade
anvisningar om kontrollsystemet, genomforandet av riskhantering och ansvaret for,
uppfdljningen och beddmningen av den interna kontrollen. HUS-sammanslutningens
revisionssamfund BDO har i sin mellanrapport till revisionsnamnden den 25 januari
2024 fast uppmarksamhet vid att anvisningarna for riskhanteringen inte till alla delar
ar aktuell och rekommenderat en uppdatering av den.

Det ar meningen att géra uppdateringen sa att anvisningarna om intern kontroll och
riskhantering battre an i nulaget ska motsvara strukturen enligt grundavtalet for HUS-
sammanslutningen och HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga. Anvisningens
Oversta niva utgdrs av grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen och
de ska godkannas av sammanslutningens stamma (10 § 14 punkten i HUS-
sammanslutningens foérvaltningsstadga). Féljande niva utgérs av anvisningar for och
forfaringssatt inom intern kontroll och riskhantering och de ska enligt 80 § 1 punkten i
HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga godkannas av sammanslutningens
styrelse. Dessutom behdvs praktiska anvisningar om ordnandet av den interna
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kontrollen och riskhanteringen. Enligt 81 § 1 och 3 punkten i forvaltningsstadgan
ansvarar verkstallande direktoren for anordnandet och samordningen av den interna
kontrollen samt anordnandet av riskhanteringen.

| anvisningarna ar det meningen att sa langt det ar majligt undvika éverlappningar
och halla anvisningarna sa tydliga som mgjligt. Principerna for intern kontroll och
riskhantering ar allmanna principiella riktlinjer och i fraga om dem féreslas att de i
fortsattningen faststalls direkt i forvaltningsstadgan. Genom att foga principerna
direkt till forvaltningsstadgan gynnas deras tillganglighet och fortydligas deras
stallning som principiella riktlinjer av sammanslutningens stamma. Utifran dem
utarbetas en anvisning med riktlinjer for forfarandet inom intern kontroll och
riskhantering, dar det ges narmare riktlinjer for genomforandet, ansvaren,
uppfdljningen och beddmningen av den interna kontrollen och riskhanteringen. Det
ar meningen att den ska tas upp till behandling i sammanslutningens styrelse i
januari-februari 2025. Dessutom utarbetas praktiska anvisningar for verkstallande av
intern kontroll och riskhantering (bland annat om olika anmalningsskyldigheter,
informationssystem som ska anvandas och sa vidare) och de godkanns av
verkstallande direktoren.

Utifran det som namns ovan foreslas att ett ny 80a paragraf Grunderna fér intern
kontroll och riskhantering fogas till 11 kap. som férsta paragraf, vars innehall

konstateras nedan i beslutsforslaget.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar fér sammanslutningens stamma att det till
borjan av 11 kap. i forvaltningsstadgan fogas en ny 80 a § Grunderna fér intern
kontroll och riskhantering som foljer:

"Den interna kontrollen och riskhanteringen syftar till att sakerstalla verksamhetens
effektivitet, kvalitet och kontinuitet samt stdda ledarskap och beslutsfattande. Intern
kontroll och riskhantering genomfors som en del av alla funktioner och processer
inom organisationen inklusive strategi- och budgetprocesserna.

De viktigaste malen for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att stéda
genomfdrandet av strategin och uppnaendet av malen, identifiera och hantera
centrala risker samt sakerstalla lagligheten i ekonomin och verksamheten samt
resultaten. Riskhantering ar systematisk, proaktiv och kontinuerlig verksamhet. | den
foljs enhetliga tillvagagangssatt som omfattar anvisningar, digitala systemverktyg
och utbildningar.

Effektiviteten for den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp och bedéms
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som en del av den normala rapporteringen om verksamheten och ekonomin.
Cheferna ansvarar dessutom for att rapportera vidare om observerade framvaxande
risker.

Laget for den interna kontrollen och riskhanteringen rapporteras regelbundet till
sammanslutningens styrelse och i bokslutets verksamhetsberattelse till
sammanslutningens stamma. | verksamhetsberattelsen ger sammanslutningens
styrelse sin beddmning av de mest betydande riskerna och hanteringen av dem.
Inom beddmningen den interna kontrollen och riskhanteringen anvands en enhetlig
referensram och en dokumenterad utvarderingsmodell."

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att till bérjan av 11 kap. i férvaltningsstadgan
fogas en ny 80 a § Grunderna for intern kontroll och riskhantering som foljer:

"Den interna kontrollen och riskhanteringen syftar till att sakerstalla verksamhetens
effektivitet, kvalitet och kontinuitet samt stdéda ledarskap och beslutsfattande. Intern
kontroll och riskhantering genomfors som en del av alla funktioner och processer
inom organisationen inklusive strategi- och budgetprocesserna.

De viktigaste malen for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att stéda
genomfdrandet av strategin och uppnaendet av malen, identifiera och hantera
centrala risker samt sakerstalla lagligheten i ekonomin och verksamheten samt
resultaten. Riskhantering ar systematisk, proaktiv och kontinuerlig verksamhet. | den
foljs enhetliga tillvagagangssatt som omfattar anvisningar, digitala systemverktyg
och utbildningar.

Effektiviteten for den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp och bedéms
som en del av den normala rapporteringen om verksamheten och ekonomin.
Cheferna ansvarar dessutom for att rapportera vidare om observerade framvaxande
risker.

Laget for den interna kontrollen och riskhanteringen rapporteras regelbundet till
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sammanslutningens styrelse och i bokslutets verksamhetsberattelse till
sammanslutningens stamma. | verksamhetsberattelsen ger sammanslutningens
styrelse sin beddmning av de mest betydande riskerna och hanteringen av dem.
Inom beddmningen den interna kontrollen och riskhanteringen anvands en enhetlig
referensram och en dokumenterad utvarderingsmodell."

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10.1 § punkt 14
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektér Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
For kannedom

Riskhanteringschef Kati Ekholm
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26 § Val av ersattare till revisionsnamnden
Redogorelse
Sammanslutningens styrelse den 7 oktober 2024 § 117

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Ersattare i revisionsnamnden, Marika Paavilainen, har den 31 augusti 2024 skriftligt
begart om avsked fran sitt uppdrag i revisionsnamnden med hanvisning till
personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande

av avsked.

Sammanslutningens stamma valjer ersattare i revisionsnamnden och darmed
beviljar stamman aven avsked at en ersattare i revisionsnamnden.

Bestdmmelser om val av erséattare till revisionsnamnden

Enligt 18 § i grundavtalet revisionsnamnden har 7 medlemmar och varje medlem har
en personlig ersattare.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stamman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
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sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av revisionsnamnden.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Med hansyn till
revisionsnamndens nuvarande sammansattning borde den som ska valjas vara en
kvinna.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Marika Paavilainen avsked fran uppgiften som ersattare i
revisionsnamnden; och
2. valjer en ersattare till revisionsndmnden fér ndAmndens aterstdende mandatperiod.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma den 19 december 2024
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. bevilja Marika Paavilainen avsked fran uppgiften som ersattare i
revisionsnamnden; och
2. vélja en erséttare till revisionsnamnden fér namndens aterstaende mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt

Grund for beslutsratten
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Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kinnedom

Marika Paavilainen
Invald ersattare
Ordférande, foredragande och sekreterare i revisionsnamnden

ASHA-teamet



	Sammanslutningens stämma esityslista 19.12.2024 10:00 3/2024
	Mötesinformation och deltagare
	18 § Organisering av mötet och fastställande av röstlängden
	19 § Förslag till budget för 2025 och ekonomiplan för 2025–2027
	20 § Ändring av bindningsnivåerna för 2024 års budget
	21 § Förfarande för utjämning av ramen mellan medlemmarna Bokslutet för 2024
	22 § Godkännande av projektplanen för utvidgningen och totalrenoveringen av Pejas sjukhus operationsavdelning samt indelning av nybyggnadsprojektet för HUS Apotek, centralkök och parkering i två projekt och förslag till sammanslutningens stämma
	23 § Godkännande av samarbetsavtalet för samarbetsområdet för social- och hälsovården i Södra Finland (YTA)
	24 § Revisionsnämndens utvärderingsberättelse för 2023 och utlåtande av sammanslutningens styrelse om den
	25 § Tillägg om intern kontroll och riskhantering i förvaltningsstadgan, förslag till sammanslutningens stämma
	26 § Val av ersättare till revisionsnämnden


